WARTOSCI:

Mitos¢ Balans Energia
Akceptacja Harmonia Satysfakcja

Zaufanie Intuicja Rados¢

Wiara Motywacja Szczescie

Zdrowie Pasja Bogactwo
Piekno Niezaleznosc¢ Dostatek
Intymnos¢ Elastycznosc Sukces
Spokoj Wolnos¢ Perfekcjonizm
Szczerosc Madrosc Stabilnosc¢ finansowa

Wdziecznosc¢ Wygoda Rozwdj osobisty

Wsparcie Dobra zabawa Wyksztalcenie
Wrazliwosc¢ Humor Kreatywnosc¢
Wyobraznia Marzenia Bezpieczenstwo
Komfort Transcendencja Pewnosc¢
Sprawiedliwos¢ Lojalnos¢ Duma

Przygoda Ryzyko Wyzwania



CO TO SA WARTOSCI?
- Sq to pewne ideaty, ktorymi kierujemy sie (lub nie) w zyciu. Jest to dla mnie cos

nienaruszalnego, cos w co wierze i cos do czego dgze (np. honor).

- Wazne, istotne prawdy, ktore stawiam zawsze na pierwszym miejscu...

- Sq to dobra transcendentalne, czyli takie, poprzez ktorych pryzmat mozesz patrzec na Zycie
w nowy inny sposob, taki, ktory pociggnie ciebie do podqzania za nimi, lub wpatrzenia i
zainspirowania sie nimi, czyli przemienienia sie dzieki nim.

Wartos$¢ — to pojecie dosy¢ subiektywne. Jesli si¢ zapytam: jaka warto$¢ ma wiszacy na
Twojej szyi wisiorek, odpowiedZ moze by¢ bardzo r6zna w zaleznos$ci od kontekstu:

« Zadna — bo po prostu jest ozdoba, i tyle

o 20 ztotych — bo kupiony na pchlim targu

o 400 ztotych — bo kupiony u jubilera

« Niewyobrazalnie drogi (tu wstaw sume, jaka uwazasz)
« Bezcenne — bo dostalam od ukochanej babci,

.....1za kazdym razem mozemy mowi¢ o tym samym wisiorku.

A jaka warto$¢ ma banknot 100 zt lub 200 z1? Nominalnie jest roznica zapisana na papierze.
A rzeczywiscie — jaka moze by¢ réznica w wyprodukowaniu papierka 100 1 200 zlotowego?
Nie wiemy, ale pewnie zadna.

To jeszcze raz — ile mozesz pozwoli¢ sobie straci¢ pienigdzy w ciggu jednego dnia? Milion?
100 tysiecy? 100 ztotych? A moze nic?

Zastanawiacie si¢, do czego zmierzam? Ano do tego, ze warto$¢ czegokolwiek w naszym
zyciu dla kazdego z nas jest inna. To nasz mdzg decyduje o tym, jak ocenia dang rzecz,
zachowanie, postawe, co jest dla niego wazne i z jakiego powodu. Dla jednej osoby wisiorek
za 5 zlotych bedzie najwarto$ciowszg rzecza w zyciu, o ktorg bedzie dba¢ bardziej niz o
limuzyng, tylko dlatego, ze ma to dla niej warto$¢ sentymentalng. Kto$ inny nawet na niego
nie spojrzy. Oznacza to, ze kazdy z nas co innego uwaza za wartosciowe 1 ma inng definicj¢
warto$ci. Oznacza to rOwniez, ze tylko od nas samych zalezy, co uznamy za warto$ciowe i
czym bedziemy si¢ w zyciu kierowa¢. Wedtug mnie to super — t0 znaczy, ze mamy wolng
wole 1 wybor. Wybierajmy wigc madrze.

Wartosci to przedmioty naszych potrzeb, ktore moga by¢ r6znej natury:

« fizycznej (fajny gadzet, samochod, mieszkanie, cokolwiek materialnego, co uwazasz
za niezbedne 1 potrzebne),

« psychicznej (pewnos¢ siebie, spokdj, wyciszenie),

o duchowej (zwigzanej z wiarg, religia, wyznaniem),

« spolecznej (normy, idee, zasady, z ktorymi si¢ identyfikujesz).

Do czego sa nam potrzebne?



o Wartosci sg podstawa wszelkich naszych decyzji ,,za” 1 ,,przeciw” (kupi¢ — nie kupic;
ktora prace wybrac, co robi¢ w zyciu),

o Determinujg nasze postawy wobec ludzi i rzeczy (by¢ lojalnym czy uczciwym; pomoc
czy nie, 1 jak pomoc),

« Rzutuja na nasze emocje 1 samooceng (jak si¢ czuje, jak reaguje w okreslonych
sytuacjach i co w zwigzku z tym robig).

Najprosciej mowigc, wartoscia jest to wszystko, co uwazamy za cenne i wazne,
pozadane, upragnione, co jest celem naszego dzialania, dlatego ze CHCEMY, a nie
musimy. Warto$¢ to przedmiot naszych potrzeb, postaw, dazen czy aspiracji, ale rOwniez
nasze przekonania wyrastajace z tych wartosci, determinujace sposob przezycia danej
sytuacji czy podjete dziatania. Dlatego przejawem naszych wartosci sg obserwowane
zachowania. To, jak si¢ zachowujesz, co robisz, z kim, w jaki sposéb — moéw1 o tym, co jest
dla Ciebie wazne. Jezeli deklarujesz, ze chcesz rozkreci¢ biznes, a kazdego dnia $pisz do
potudnia — to na co stawiasz?

Wartosci petnig wiec funkcje motywatora do okreslonego dziatania, determinujg nasze
wybory. Dzigki warto§ciom wiemy, co jest dla nas dobre w danym momencie, a co zle.
Szczegblnie jest to widoczne w sytuacjach kryzysowych, wymagajacych szybkiego,
gwaltownego reagowania 1 podejmowania decyzji.

Skad jednak wiemy, co jest dla nas korzystne, a co nie? Skad mamy takg wiedze? Jak to jest,
ze jedne sytuacje nas motywuja, a inne nie?

Motywuja nas takie sytuacje, z jakimi si¢ zgadzamy, ktore sg w zgodzie z tym, co uznajemy
za stuszne, dobre, korzystne dla nas 1 otoczenia, takie, ktore nas nie ograniczaja, nie blokujg
czy zniewalaja. To, co dobrowolne, w czym mamy wybor — przychodzi nam tatwiej. A
tatwiej przychodzi to, co jest zgodne z naszymi warto$ciami.

Dlatego terrorysta wpadajacy do autobusy z okrzykiem ,,niech zyje Allach” jest w stanie
wszystkich wysadzi¢. Jak do tego dochodzi?

Sg przynajmniej dwa zrodta informacji, jakg uwewnetrzniliSmy w toku naszego zycia na
temat tego, co cenimy:

o Kultura, w jakiej si¢ wychowaliSmy, i Srodowisko — czyli to wszystko, czego si¢
nauczyliSmy, dosSwiadczyliSmy, kogo spotkaliSmy na swojej drodze i co na tym
zyskaliSmy w zyciu,

o Nasz wewnetrzny glos — spojny badz nie z tym, co nam si¢ przytrafialo.

W zwigzku z tym trudno osadza¢ negatywnie, w kontek$cie warto$ci, terroryste, ktory od
dziecinstwa byl wychowywany w przekonaniu o stluszno$ci swojego zachowania, ktéry znat
tylko dzialania wojenne 1 przemocowe jako jedynie prawidlowe, dajace w efekcie okreslone
nagrody (np. akceptacje, bezpieczenstwo rodziny etc.). Wszelkie inne zachowania,
traktowane przez nas jako spotecznie aprobowane, prawdopodobnie nie byty akceptowane w
jego srodowisku lub przynosity niekorzystne dla niego skutki. Jego kultura, jego kontekst,
nauczyly go, co jest wazne, co pozwala przezy¢ jemu 1 jego bliskim, ze Swiat jest
nieprzyjazny, a to, co robi, to jedyna stuszna droga do ocalenia. GdybySmy chcieli go



przekona¢ o niestusznos$ci jego dziatan, bytoby to bardzo trudne zadanie. Bowiem nagta
zmiana, przed ktorg staje cztowiek, przynosi bol i1 rozczarowanie. I cho¢by byta najlepsza,
jest odrzucana 1 nieasymilowana. Wymaga czasu, zmiany srodowiska, wielu powtorek 1
zmiany przekonania, co jest dobre.

Bardzo mocno zakorzenione wartosci stanowia podstawe wszelkich dzialan, sile
napedowa badz hamujacq nasze zachowania. Dotarcie do nich stanowi wiec
podstawowy cel, jezeli chcemy dokona¢ trwalej zmiany w zyciu.

Majac takg wiedzg, mozemy postawi¢ kolejna teze: kazdego mozna zmotywowac, wystarczy
tylko stworzy¢ takie warunki, ktore beda maksymalnie wspieraty dziatanie tej osoby.

Jak to jest w praktyce? Przyktadem niech bedzie problem z dwuletnim dzieckiem, bedagcym
u progu tworzenia si¢ tozsamosci, ktére mimo usilnych prosb rodzica, nie chce wlozy¢ na
siebie cieplej kurtki, wiedzac, ze wlasnie wychodzi na podwoérko w zimowy dzien. Prosba
nie pomaga, chodzenie za dzieckiem nie pomaga, wktadanie na sile ubrania burzy poczucie
tozsamosci dziecka 1 wzmaga jego agresj¢. To co zrobi¢? Spokojnie, bez krzyku, wystawic
dziecko na powietrze. Juz stysze Wasze obelgi stane w moja strong — co za kobieta, bez serca
itd. Niestety, nie ma lepszej drogi jak do§wiadczenie, czyli nasz wspomniany kontekst. Gdy
dziecko poczuje mrozek na twarzy i ciele, samo szybciutko wroci 1 poprosi o zatozenie
kurteczki. Co zyskujemy? Brak nerwow, nienaruszong autonomie¢ dziecka, docenienie nas
jako rodzicow, brak szarpania i che¢ zakladania kurteczki w przysztosci. Wolna wola,
wlasna decyzja 1 doswiadczenie ukierunkowane na korzysci.

Do czego to prowadzi? Gdy dziatamy w zgodzie z naszymi warto$ciami (np. jest mi zimno,
chce si¢ ubra¢ — patrz powyzej), to, co robimy, wykonujemy chetniej. Gdy mamy dodatkowo
wybor, wtedy bierzemy na siebie odpowiedzialno$¢ za to, co robimy i nie trzeba nas do tego
przymusza¢. Oby tylko pamigtali o tym nasi pracodawcy, wyznaczajac nam zakresy
obowigzkow.



